
លេខ ៤៥/២៥ លេញផ្សាយ ខខកញ្ញា  ឆ្ន ាំ២០២៥ 

អត្ថបទប្បចាំខែកញ្ញា  

 
 

                ការបណ្ត ុះបណ្្តល និងអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនតស្ស
 

        ស្ថា ប័ននីមួយៗមានវឌ្ឍនភាពទៅមុខបាន គឺពឹង
អាស្រ័យទៅទ ីធនធានមនុរស ស្បកបទោយចំទ េះ 
ជំនាញ រមត្ាភាព និងរក្តា នុព  ដែ កនុងទនាេះស្ថា ប័ន
ចបំាច់ស្តូ្វពស្ងឹងក្តរប ុ្េះបណ្្ដ  និងក្តរអភិវឌ្ឍន៍
ធនធានមនុរស។ ក្តរប ុ្េះបណ្្ដ  និងក្តរអភិវឌ្ឍ 
ធនធានមនុរស គឺជាមុខងារមួយដែ ទាក់ទងនឹងរកមម
ភាពរបរ់ស្ថា ប័ន ដែ រំទៅទ ីក្តរបទងកីនរមត្ាភាព
ក្តរងាររបរ់មន្តនាី អភិវឌ្ឍជំនាញ គំនិត្ ក្តរផ្លា រ់បាូ រ 
អាកបបកិរយិាមារយាទ និងក្តរទទួ បានចំទ េះែឹង 
បដនាមទទៀត្ ទែីមបីបទងកីនក្តរបំទពញក្តរងាររបរ់មន្តនាី 
ដែ វធីិស្ថន្តរាទនេះស្ត្ូវបានទគស្ថា  ់តាមរយៈទ ម្ េះជា
ទស្ចីនែូចជា“ក្តរអភិវឌ្ឍធនធានមនុរស” និង“ក្តរអភិវឌ្ឍ
មូ ធនមនុរស” ។  
     ក្តរប ាុ េះបណ្ដា   គឺជាែំទ ីរក្តររិកាដែ 
ពាក់ព័នធនឹងចំទ េះែឹង ជំនាញចំបាច់ទែីមបីអនុវត្ា 
ក្តរងារមួយបានទជាគជ័យ និងជាក្តរបំពាក់បំប៉នពស្ងឹង
រមត្ាភាពក្តរងារដែ មានស្ស្ថប់និងក្តរងារដែ នឹង
ោក់ជូនទោយថ្នន ក់ែឹកនាសំ្ថា ប័ន។  
    កមមវធីិប ាុ េះបណ្ដា  ដែ ទជាគជ័យគួរអនុវត្ាតាម
ជំហានដែ មានែូចជា៖ក្តរទរៀបចំដែនក្តរប ុ្េះបណ្្ដ  
ក្តរអនុវត្ានូវក្តរវភិាគមុខងារ ក្តរវាយត្ម្មាត្ស្មូវក្តរប ាុ េះ
បណ្ដា   ក្តរបទងកីត្ទោ បំ ងម្នក្តរប ាុ េះបណ្្ដ 
ក្តរអនុវត្ាកមមវធីិប ាុ េះបណ្ដា   ឬវធីិស្ថន្តរាម្នក្តរ
ប ាុ េះបណ្ដា   និងក្តរវាយត្ម្មា ទធែ ប ាុ េះបណ្ដា  ។ 

 
១.ការររៀបចំផែនការបណ្ត ុះបណ្្តល និង  
អភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនតស្ស  
         នាយកោា ននីមួយៗចំ ុេះឲ្យស្ថា ប័ន ស្តូ្វគិត្គូរ
ែួ្ចទែី្មទរៀបចំដែនក្តរប ុ្េះបណ្្ដ តាមនាយកោា ន
ទរៀងៗ ខាួនអាស្រ័យទៅទ ីរកមមភាពអាទិភាពរបរ់
ស្ថា ប័ន និងទ ា្ីយត្បទៅតាមត្ស្មូវក្តររបរ់មន្តនាី។  
         ដែនក្តរប ុ្េះបណ្្ដ  និងអភិវឌ្ឍន៍ធនធាន 
មនុរស គឺជាែំទ ីរក្តរយុទធស្ថន្តរាដែ ទផ្លា ត្ទ ីក្តរ 
ជួយមន្តនាីឲ្យរកីចទស្មីន អភិវឌ្ឍន៍រមត្ាភាព និង្ន
ែ ់រក្តា នុព ទពញទ ញរបរ់មន្តនាីទៅកនុងស្ថា ប័នមួយ 
ដែ រមួបញ្ចូ  នូវវធីិស្ថន្តរាគិត្គូរកនុងក្តរបទងកីន ឬបំពាក់
បំប៉នបដនាមនូវចំទ េះែឹង និងជំនាញជូនមន្តនាី។  
២.ជំហានននការបណ្ត ុះបណ្្តលនិងអភិវឌ្ឍន៍
ធនធានមនតស្ស 
 

 

២.១.ការវិភាគមតខងារ 
         ក្តរវភិាគមុខងារ គឺជាែំទ ីរក្តរកនុងក្តរកំ ត់្
 មអិត្ឬស្បមូ នូវព័ត៌្មានពីរមារភាព កិចចក្តរនីមួយៗ 
និង កខខ ឌ ស្តូ្វបំទពញដែ ពាក់ព័នធជាមួយនឹងក្តងារ។ 
ក្តរវភិាគមុខងារ គឺពិត្ជាមានភាពចបំាច់ណ្ដរ់ ទែីមបី
ធានាបានថ្នោក់មនុរសឲ្យចំកដនាង និងស្តូ្វទព ទវលា។ 
         មទធោបាយទស្បីកនុងក្តរវភិាគមុខងារ គឺពិនិត្យទៅ
ទ ីក្តរងារដែ ពាក់ព័នធ និងកិចចក្តរដែ នឹងស្តូ្វទធវីទៅ
កនុងក្តរងារទាងំទនាេះ។ ទៅទព ទធវីក្តរទស្បៀបទធៀបត្ស្មូវ
ក្តរក្តរងារជាមួយនឹងចំទ េះែឹង ជំនាញ និងរមត្ាភាព

អង្គភាពសវនកម្មផ្ទៃកនុង្ 

 

អត្ថបទអប់រំខល ីៗស្ដីពីស្វនកម្មត្ត្ូវបានលរៀបលរៀងលោយម្ន្រនតីរបស្់អងគភាពស្វនកម្មផ្ផ្សៃកនុងផ្ន អ.ស្.ហ. 

ទស្សនៈខែេមានលៅកនងុអត្ថបទលនេះ ម្ិនខម្នជាទស្សនៈរបស្់អងគភាពស្វនកម្មផ្ផ្សៃកនុងផ្ន អ.ស្.ហ. លទ ប ៉ុខនតជាទស្សនៈរបស់្អនកលរៀបលរៀងផ្ទៃ េ់ខលួ ន ឬរបស់្ត្កុម្ការងារ។ Telegram Facebook Websit

e 



ម្នមន្តនាី ទនាេះជាកតាា នឹងកំ ត្់បាននូវត្ស្មូវក្តរប ុ្េះ
បណ្្ដ ។  
២.២.ការវាយតនមៃតម្មូវការបណ្ត ុះបណ្្តល 
និងអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនតស្ស  
 ក្តរកំ ត់្ឲ្យែឹងថ្នគួរស្តូ្វប ុ្េះបណ្្ដ ទៅទ ី

ដែនកណ្ដមួយ គឺស្ថា ប័នដែ មាននាយកោា នទស្ក្តមឱវាទ
នីមួយៗពឹងដែអកទៅទ ីមូ ោា នរំខាន់ែូចជា៖ វភិាគ
កស្មិត្ជំនាញ  ពិនិត្យទ ី ទធែ ក្តរងារដែ បានអនុវត្ា
រា ់ម្ងៃ/ស្បរិទធភាពក្តរងារ ទំហកំ្តរងារទកីនទ ងី និង
ស្ថា នភាពរកីចទស្មីនខាងបទចចកវទិោព័ត៌្មាន ទរែាកិចច និង
ក្តរអភិវឌ្ឍស្ថា ប័ន។ 
     ស្ថា ប័ននីមួយៗយកចិត្ាទុកោក់ទ ីរកមមភាព 

ប ុ្េះបណ្ដា  ណ្ដដែ មានភាពចបំាច់ែ ់ក្តររទស្មច
ទោ ទៅរបរ់ខាួនែូចជាជំរុញស្បរិទធភាពក្តរងារ និង
ក្តត់្បនាយចំណ្ដយស្បតិ្បត្ាិក្តរ។ ក្តរដបងដចកធនធាន 
មិនថ្នរស្មាប់ទស្បីកនុងក្តរប ាុ េះបណ្ដា   ឬរស្មាប់ទធវី
កិចចក្តរអវីមួយទនាេះទទ គឺទាមទារឲ្យទទួ បាននូវស្បរិទធ-
ភាព និងរ័កិ្រិទធិភាព។ 
២.៣.ការកំណត់រោលបំណងននការបណ្ត ុះ
បណ្្តល និងការអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនតស្ស 
        ក្តរកំ ត់្នូវទោ បំ ងម្នក្តរប ាុ េះបណ្ដា   
គួរដត្ទ ីកទ ីងអំពី ទធែ រទស្មចបានរស្មាប់
ស្ថា ប័ន នាយកោា ន និងមន្តនាី ទស្ក្តយទព ដែ ទទួ 
បានក្តរប ាុ េះបណ្ដា  រចួរា ់ជាស្ថា ពរ។ ជា ទធែ 
គួរដត្ស្តូ្វពិចរណ្ដទ ី ២ចំ ុចធំៗ គឺទី១.ទោ ទៅ 
ម្នក្តរប ុ្េះបណ្្ដ  និងទី២.ទោ បំ ងម្នស្ថា ប័ន ។ 
២.៤.ការកំណត់វិធីសាស្តស្្ននការបណ្ត ុះ  
បណ្្តល និងការអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនតស្ស 
         វធីិស្ថន្តរាម្នក្តរប ាុ េះបណ្ដា  មានពីស្បទភទ 
គឺទី១.ក្តរប ាុ េះបណ្ដា  ទៅនឹងកដនាង (On-the-Job
Training) ដែ ែ្ ់ក្តរហវឹកហវឺនែ ់មន្តនាីបដនាមនូវ
ជំនាញ ឬចទំ េះែឹងដែ ខវេះខាត្ កំ ុងទព ដែ ពកួ
ោត្់កពុំងស្បតិ្បត្ាិក្តរក្តរងារ និងទី២.ក្តរប ាុ េះបណ្ដា  
ទស្ៅទម៉ាងក្តរងារ (Off-the-Job Training) ដែ ស្ត្ូវ
បានទធវីទ ងីោច់ទោយដ កពីទព ទធវីក្តរ ដែ ត្ស្មូវ
ឲ្យមន្តនាីទ ា្ៀត្ទព ទស្ៅទម៉ាងទធវីក្តរទែីមបចូី រមួកនុងក្តរ
ប ាុ េះបណ្ដា  ទនេះែូចជាក្តរចូ រមួវគាប ាុ េះប ា  
ខាី ក្តរទរៀនជំនាញបដនាម ក្តរចូ រួមរិក្តខ ស្ថលានិង 
រននិរីទទែសងៗ និងក្តរបនាក្តររិកាជាទែីម។ 

២.៥.ការអនតវត្កមមវិធីបណ្ត ុះបណ្្តល និង
អភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនតស្ស 
         កមមវធីិប ាុ េះបណ្ដា  អាចនឹងមានភាពបរាជ័យ
ស្បរិនទបីោម នក្តររមួរហក្តរពីអនកចូ រមួក្តរបទងកីត្កមម
វធីិប ាុ េះបណ្ដា   ជាទរឿយៗមានភាព ំបាក ទោយ
ស្ថរអនកស្គប់ស្គងស្ត្ូវធានាថ្ន មានអនកប ាុ េះបណ្ដា  
ស្គប់ស្ោន់កនុងក្តរបងវឹក និងអភិវឌ្ឍធនធានមនុរស។ អនក
ប ាុ េះបណ្ដា  ស្តូ្វែឹងចារ់អំពីទោ ទៅម្នក្តរប ាុ េះ
បណ្ដា   និងកត់្ស្តាទុកនូវរកមមភាពតាមដែ អាចទធវី
ទៅបាន ជាពិទររកស្មិត្ម្នក្តរយ ់ែឹងដែ មន្តនាីទទួ 
បាន ទស្ក្តយក្តរប ុ្េះបណ្្ដ  និងក្តរអនុវត្ាទៅទ ី
ក្តរងារ។ 
២.៦.ការវាយតនមៃរលើកមមវិធីបណ្ត ុះបណ្្តល  
និងអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនតស្ស 
       ក្តរវាយត្ម្មាទៅទ ីកមមវធីិប ុ្េះបណ្្ដ  មាន
ស្ថរៈរំខាន់ណ្ដរ់កនុងក្តរវាយត្ម្មាស្បរិទធភាពម្នកមម
វធីិប ាុ េះបណ្ដា  ទាក់ទងនឹងក្តរដក មអក្តរអនុវត្ារបរ់
មន្តនាី និងែ ប៉េះពា ់ទ ីទោ ទៅរបរ់ស្ថា ប័ន។ក្តរ ៍
ទនេះពាក់ព័នធ នឹងក្តរវាយត្ម្មា ទធែ ម្នក្តរប ាុ េះ
បណ្ដា   ក្តរកំ ត់្តំ្បន់រស្មាប់ក្តរដក មអ និងក្តរ
អនុវត្ាក្តរផ្លា រ់បាូរតាមត្ស្មូវក្តរជាក់ដរាង និងចបំាច់។ 
 

 

អត្ាបទ ៖ ទលាក ងូ គឹមហាក ់
ឯកស្ថរទយាង ៖ ឧត្ាមានុវត្ាន៍ម្នក្តរស្គប់ស្គងធនធាន      
                      មនុរសរបរ់អងាភាពរវនកមមម្ែៃកនុង 
                      ម្ន អ.រ.ហ. 
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អត្ថបទអប់រំខល ីៗស្ដីពីស្វនកម្មត្ត្ូវបានលរៀបលរៀងលោយម្ន្រនតីរបស្់អងគភាពស្វនកម្មផ្ផ្សៃកនុងផ្ន អ.ស្.ហ. 
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