
ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលបុរគលកិ 
 

 

 

 

 

 

លេខ ៤៦/២៥ លេញផ្សាយ ខខតុលា ឆ្ន ាំ២០២៥ 
 

 

 
ជាទូលៅស្ថា ប័នមួយគឺចាំបាេ់ត្តូវបល្កើតឲ្យមានលោេនលោបាយ

េាស់លាស់ល ើមបើធានានូវត្បសិទធភាពននការត្គប់ត្គ្ស្ថា ប័ន។ ក្នុ្
លនាោះការត្គប់ត្គ្រ ឋបាេបុគគេិក្ជាក្ត្តា  ៏សាំខាន់មួយក្នុ្ការជាំរុញ
ឲ្យមានការអភិវឌ្ឍ និ្ភាពរ ើក្េលត្មើន េ់ស្ថា ប័ន ល ើមបើឈានលៅ
សលត្មេលោេលៅខ េបានក្ាំណត់។  

 

ត ើអ្វីតៅជាការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលបុរគលកិ? 
 
 
 
 
 
 

អ្ភិគ្កមនៃការគ្របគ់្រងរដ្ឋបាលបរុគលកិ 
- ការលត្ជើសលរ ើសត្សបលៅត្តមខផ្សនការខ េបានក្ាំណត់ និ្លោេ
ការណ៍ត្បក្ួតត្បខជ្ត្បក្បលោយតមាា ភាព យុតាិធម៌ សមធម៌ 
និ្ខផ្សែក្លេើគុណសមបតាិស័ក្ាិសម លោយផ្សាេ់អាទិភាព េ់ស្តសាើ 
ជនពិការ និ្ជនជាតិល ើមភាគតិេជាល ើម 

- ការបល្កើតលោេការណ៍ និ្យនាការសត្មាប់ការ ាំល ើ្ថ្នន ក្់ 
ឋាននារស័ក្ាិ និ្ការខត្ត្តា្ំ  េ់មស្តនាើ លោយត្តូវពិចរណាជា
ពិលសសលេើអតើតភាពការងារ គុណសមបតាិ និ្គុណផ្សេ 

- ការលរៀបេាំត្ក្មសើេធម៌និ្ក្ាំណត់អាំពើវធិាន និ្យនាការក្នុ្ការ
ោក្់វនិ័យ 

- ការក្ាំណត់លោេការណ៍ចក្លេញពើអាជើព ូេជាការេូេនិវតាន៍ 
ការបាត់ប្់សមបទាវជិាា ជើវៈជាល ើម។ 
 

ការគ្រប់គ្រងស្ថា ៃភាពមន្រៃដី 
ការត្គប់ត្គ្ស្ថា នភាពមស្តនាើអនុវតាត្តមជាំហាន ូេខា ល្ត្កាម៖ 

- ការលធវើបេចុបបននភាពបញ្ា ើស្ថា នភាពបុគគេកិ្ជាត្បចាំ៖ ស្ថា បន័ត្តវូ
លរៀបេាំបញ្ា ើស្ថា នភាពបុគគេិក្ជាត្បចាំ និ្េ្ត្ក្្ជាទិននន័យ
មស្តនាើល ើមបើជាមូេោឋ នក្នុ្ការសលត្មេេតិាក្ិេចការនានាពាក្់ពន័ធ
នឹ្ធនធានមនុសសរបស់ស្ថា ប័ន 

- ការបា៉ា ន់ស្ថា នតត្មូវការបុគគេិក្៖ ត្តូវពិនិតយលេើស្ថា នភាព និ្
បរោិកាសការងារថ្នលតើការលរៀបេាំបុគគេកិ្សមត្សបលៅនឹ្ ជាំនាញ
ខ រឬលទ និ្ សមត្សបលៅនឹ្ េាំនួនននលសេក្ាើត្តវូការរបស់ស្ថា បន័
ល ើយឬលៅ ពើលត្ពាោះថ្នេាំននួបុគគេិក្ត្តវូត្សបលៅនឹ្ តត្មវូជាក្់
ខសា ន្នការងារ និ ត្្សបលៅនឹ្ជាំនាញល ើមបើឲ្យការអនុវតាការងារ
មានការរ ើក្េលត្មើន 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

- ការពាក្រណ៍តត្មូវការ និ្ការផ្សគត់ផ្សគ្់ធនធានមនុសស៖ ការ 
ពាក្រណ៍តត្មូវការបុគគេិក្ត្តូវពឹ ខ្ផ្សែក្លេើទិននន័យនិ្ព័ត៌មាន
ខ េបានេ ត្្ក្្ជាត្បចាំឲ្យបានត្តឹមត្តូវ ជាពិលសសត្តូវយេ់ ឹ្
ឲ្យបានេាស់លាស់អាំពើទិននន័យក្នុ្ការលត្បើត្បាស់ធនធានមនុសស
នាលពេអនាគត និ្និនាន ការសក្េ។ 
 

- ការលរៀបេាំខផ្សនការយុទធស្ថស្តសាក្នុ្ការត្គបត់្គ្បុគគេិក្៖ ស្ថា ប័នគរួ
បល្កើតនូវខផ្សនការយុទធស្ថស្តសាក្នុ្ការត្គប់ត្គ្បុគគេិក្ និ្ត្តូវ
លតា តការយក្េិតាទុក្ោក្់លៅលេើការលរៀបេាំខផ្សនការធនធាន
មនុសស។ បនាា ប់ពើលធវើការលត្បៀបលធៀបតត្មូវការ និ្ការផ្សគត់ផ្សគ្ន់ា
លពេអនាគតល ើយ លទើបអាេលរៀបេាំខផ្សនការធនធានមនុសសបាន 
និ្អាេខវក្ខញក្ពើភាពខវោះខាត ឬលេើសបុគគេិក្។ ក្នុ្ក្រណើ
ខវោះខាតបុគគេិក្លនាោះ បុគគេិក្ថ្ាើអាេត្តូវបានលត្ជើសលរ ើសពើខា ល្ត្ៅ 
រ ើឯបុគគេិក្ចស់ត្តូវទទួេបានការបណាុ ោះបណាា េល ើមបើលៅ
បាំលពញក្ខនា ខ្ េខវោះខាតលនាោះ។ លោយខ ក្ក្រណើ បុគគេិក្លេើស 
គឺត្តូវបាូរបុគគេិក្លេើសលៅជាំនួសបុគគេិក្ខ េបានលាឈប់។ 

 

- ការវាយតនមា និ្ការខក្សត្មេួលេើតត្មវូការបុគគេិក្៖ ការពា-
ក្រណ៍អាំពើតត្មូវការបុគគេិក្លៅនថ្ៃអនាគតលោយលធវើការសលត្មេ
េិតាខផ្សែក្លេើខផ្សនការយុទធស្ថស្តសាធនធានមនុសសត្តូវត្បឈមមុខ
នឹ្បញ្ហា ខ េលក្ើតមានល ើ្ េាំលពាោះក្រណើ លេើស ឬខវោះបុគគេិក្។ 
មា៉្ា វញិលទៀតការខវោះ ឬលេើសបុគគេិក្ និ្បុគគេិក្ខ េោា ន
សមតាភាពលៅក្នុ្ការបាំលពញការងារលៅក្នុ្ស្ថា ប័ន គឺជាេលនាា ោះ
ត្បលហា រ្បស់ខផ្សនក្ធនធានមនុសស ល ើយចាំបាេ់ត្តូវលរៀបេាំត្បព័នធ
ខក្សត្មួេល ើ្ វញិជាបនាា ន់។ ក្នុ្ក្រណើ បុគគេិក្ខា្ក្នុ្ោា ន
ជាំនាញ ឬោា នសមតាភាពត្គប់ត្ោន់ល ើមបើបាំលពញការងារចាំបាេ់
ត្តូវលធវើការបណាុ ោះបណាា េបខនាម។ 

 

 ការគ្រប់គ្រងគ្បព័ៃធតបៀវ ស 
ជាទូលៅបុគគេិក្ននស្ថា ប័ន គឺរ ាំពឹ ខ្តលៅលេើត្បាក្់លបៀវតសខ េ

ទទួេបានពើស្ថា ប័ន ល ើយក្៏ជាត្បភពេាំណូេខតមួយគត់  ូលេនោះ
ល ើយត្បសិនត្បាក្់លបៀវតសមិនត្តូវបានលបើក្ផ្សាេ់ត្តឹមត្តូវឬមាន
ការពនារលពេក្នុ្ការលបើក្ផ្សាេ់ត្បាក្់លបៀវតស លនាោះនឹ្ជោះឥទធិពេ
ោ៉ា ្ធៃន់ធៃរ េ់បុគគេិក្ និ្ត្បតិបតាិការរបស់ស្ថា ប័ន។ ល ើមបើ
ត្បាក្ ថ្នបុគគេិក្របស់ស្ថា ប័នអនុវតាការងារត្បក្បលោយទាំនុក្
េិតានិ្លពញេិតាក្នុ្ការបលត្មើការងារ ស្ថា ប័នត្តូវអនុលលាមលៅេាប់
បទបបញ្ញតាិពាក្់ព័នធ និ្ត្តូវមានការយេ់ ឹ្ឲ្យបានេាស់អាំពើការ
ត្គប់ត្គ ត្្បព័នធត្បាក្់លបៀវតស និ រ្លបៀបនន ាំលណើ រការលបើក្ផ្សដេ់ត្បាក្់
លបៀវតសត្បក្បលោយត្បសិទធភាព។ 

 
 

 

អ្ ាបទគ្បចាំខែ 

លសកនទាញយក្អតាបទ 
សាើពើសវនក្មាលផ្សស្លទៀត 

អ្ងគភាពសវៃកមមនទៃកនងុ 

 

Telegram Facebook Website 

អតាបទអប់រ ាំខាើៗសដើពើសវនក្មាត្តូវបានលរៀបលរៀ្លោយមស្តនាើរបស់អ គ្ភាពសវនក្មានផ្សាក្នុ្នន អ.ស. . 
ទសសនៈខ េមានលៅក្នុ្អតាបទលនោះ មិនខមនជាទសសនៈរបស់អ គ្ភាពសវនក្មានផ្សាក្នុ្នន អ.ស. . លទ ប៉ាុខនាជាទសសនៈរបស់អនក្លរៀបលរៀ្តា េ់ខាួន ឬរបស់ត្ក្មុការងារ។ 



លេខ ៤៦/២៥ លេញផ្សាយ ខខតុលា ឆ្ន ាំ២០២៥ 

 
 
 
 
 
 ាំលណើ រការននការលបើក្ត្បាក្់លបៀវតសអាេលធវើល ើ្ ជា ៣(បើ)

 ាំណាក្់កាេគឺ៖ 
១.  ាំណាក្់កាេមុនលបើក្ផ្សាេត់្បាក្់លបៀវតស 
ក្. ការក្ាំណត់លោេការណ៍សត្មាប់ការលបើក្ត្បាក្់លបៀវតសឲ្យ
បានេែ និ្ទទេួបានការឯក្ភាពពើអនក្ត្គប់ត្គ្ 

ខ. ការត្បមូេធាតុេូេជា ាំលណើ រការលបើក្ត្បាក្ល់បៀវតសត្តមរយៈ
ការត្បមូេទិននន័យ និ្ព័ត៌មាន ូេជាវតាមាន ការបាំលពញ
ការងារបខនាម េទធផ្សេការងារ អតាត្បលោជន៍ ខ េទទួេ
បានពើការបាំលពញការងារលផ្សស្ៗ និ្ 

គ. ការបញ្ចូ េសុពេភាពជា ាំលណើ រការខ េអនក្ទទួេបនាុក្
លបើក្ត្បាក្់លបៀវតសត្បមូេទិនន័យ និ្ព័ត៌មានរបស់មស្តនាើឲ្យ
បានត្គប់ត្ជុ្លត្ជាយ មានភាពត្តឹមត្តូវ និ្អនុលលាមលៅ
ត្តមលោេការណ៍របស់ស្ថា ប័ន។ 

២.  ាំណាក្់កាេគណនាត្បាក្់លបៀវតសជាក្់ខសា្ គឺជា ាំលណើ រការ
គណនាត្បាក្់លបៀវតសជាក្់ខសា្ត្តមរយៈត្បព័នធលបើក្ផ្សាេ់ត្បាក្់
លបៀវតស ល ើយត្បាក្់លបៀវតសសរុបេុ្លត្កាយគឺជាត្បាក្់លបៀវតស
ខ េបានកាត់ពនធរេួរាេ់ និ្ការកាត់ក្្លផ្សស្ៗ។ 

៣.  ាំណាក្់កាេលបើក្ផ្សាេ់ត្បាក្់លបៀវតស 
ក្. ការទូទាត់ជា ាំលណើ រលត្កាយលពេបញ្ច ប់ការគណនាត្បាក្់
លបៀវតសសរុប និ្ត្តូវលរៀបេាំទូទាតត់្បាក្់លបៀវតសជាស្ថេត់្បាក្់ 
មូេបបទានប័ត្ត ឬលផ្សារត្តមធនាោរន គូលោយត្តូវបញ្ហា ក្់
លេខសមាគ េ់មស្តនាើ លេខគណនើធនាោរ និ្េាំនួនត្បាក្់
លបៀវតសសរុប 

ខ. គណលនយយត្បាក្់លបៀវតស ស្ថា ប័នត្តូវរក្ាក្ាំណត់ត្ត្តនន
ត្បតិបតាិការ រិញ្ញវតាុទាា្ំ អស់ ជាពិលសសត្បតិបតាិការលបើក្
ផ្សាេ់ត្បាក្់លបៀវតសខ េជាការេាំណាយត្បតិបតាិការ ៏សាំខាន់
មួយត្តូវខតក្ត់ត្ត្តលៅក្នុ្លសៀវលៅគណនើ និ្ 

គ. ការរាយការណ៍ជា ាំលណើ រការលពេបញ្ចប់ការលបើក្ផ្សាេ់ត្បាក្់
លបៀវតស ខ េអនក្ទទួក្បនាុក្ រិញ្ញវតាុត្តូវរាយការណ៍ជូន
គណៈត្គប់ត្គ្ស្ថា ប័នលពេមានតត្មូវការព័ត៌មានពាក្់ពន័ធ
នឹ្ការេាំណាយសរុបរបស់មស្តនាើក្នុ្នាយក្ោឋ ននើមួយៗ។ 

 

      ការគ្រប់គ្រងសមិទធកមម 
 

ការត្គប់ត្គ្សមិទធក្មា គឺជា ាំលណើ រការខ េអនក្ត្គប់ត្គ្ 
និ្មស្តនាើលធវើការទាំនាក្់ទាំន្ោន ឲ្យបានលទៀ្ទាត់ល ើមបើពិនិតយ និ្
វាយតនមាការទទួេខុសត្តូវលេើការអនុវតាការងារ និ្េទធផ្សេ
ខ េរ ាំពឹ្ទុក្។ លោេលៅននការត្គប់ត្គ្សមិទធក្មា គឺជាំរុញឲ្យ
មស្តនាើអនុវតាការងារឲ្យអស់ពើសមតាភាព តត្ម្់ទិសការខិតខាំត្បឹ្
ខត្ប្របស់មស្តនាើឲ្យត្សបនិ្លោេលៅ និ្បល្កើតបរោិកាស
ការងារសត្មាប់មស្តនាើទាាំា្ំ អស់។ 

 
 

 
 
 

 
េាំណុេសាំខាន់ននការត្គប់ត្គ្សមិទធក្មារមួមាន៖ 

ក្. លោេលៅននការអនុវតា 
ខ. ស្ថរៈសាំខាន់ននការត្គប់ត្គ្សមិទធក្មា 
- បងាា ញថ្នមស្តនាើរបសស់្ថា ប័នលពារលពញលោយសកាា នុពេ 
- បល្កើនការេូេរមួរបស់មស្តនាើ 
- បងាក រេេនាលេញ-េូេ របស់មស្តនាើ 
- បល្កើតវបបធម៌ននការផ្សាេ់មតិលោបេ់ និ្ទាំនុក្េិតា និ  ្
- លធវើឲ្យសមិទធក្មារបស់ស្ថា ប័នកាន់ខតត្បលសើរល ើ្ ។ 

គ.   ាំលណើ រការននការត្គប់ត្គ្សមិទធក្មា 
- ការលរៀបេាំខផ្សនការការត្តួតពិនិតយ 
- ការអភិវឌ្ឍ និ្ 
- ការវាយតនមា និ្ការលេើក្ទឹក្េិតា។ 
 

 ការគ្រប់គ្រងបទបញ្ជា នទៃកនងុ 
 

ជាទូលៅបទបញ្ហា នផ្សាក្នុ្ គឺជាវធិាននផ្សាក្នុ្មួយត្បលភទរបស់
ស្ថា ប័ននើមួយៗ ខ េបានក្ាំណត់អាំពើវធិានត្គប់ត្គ្មស្តនាើខ េ
បានត្បត្ពឹតាក្ាំ ុសក្នុ្ការបាំលពញការងារ។ ការបល្កើតបទបញ្ហា
នផ្សាក្នុ្ គួរមាននូវេាំណុេមួយេាំនួនខ េគួរខតត្តូវបានក្ាំណត់
លៅក្នុ្បទបញ្ហា នផ្សាក្នុ្ រមួមាន៖ 
- េក្ខខណឌ ការងារ 
- លមា៉ា ្បាំលពញការងារ 
- ការឈប់សត្មាក្នានា 
- ការរក្ាការសមាៃ ត់វជិាា ជើវៈ 
- វនិ័យការងារ 
- វធិានការសនាិសុខ សុខភាព និ្អនាម័យ 
- សិទធិ និ្កាតពវក្ិេចរបស់មស្តនាើ និ្ 
- ខបបបទបាំលពញការងារលផ្សស្ តៗ្សបត្តមស្ថា នភាពស្ថា ប័ន។ 

 

 

  

អតាបទលោយ៖  លលាក្ ជាតិ មានឥទធិពេពតិ 
ឯក្ស្ថរលោ្៖ ឧតាមានុវតាន៍ននការត្គបត់្គ្ធនធានមនុសសរបស់ 

អ្គភាពសវនក្មានផ្សាក្នុ ន្នអាជាា ធរលសវា រិញ្ញវតាុ 
មិនខមនធនាោរ (អ.ស. .) 

 

អ្ ាបទគ្បចាំខែ 
អ្ងគភាពសវៃកមមនទៃកនងុ 

 

អតាបទអប់រ ាំខាើៗសដើពើសវនក្មាត្តូវបានលរៀបលរៀ្លោយមស្តនាើរបស់អ គ្ភាពសវនក្មានផ្សាក្នុ្នន អ.ស. . 
ទសសនៈខ េមានលៅក្នុ្អតាបទលនោះ មិនខមនជាទសសនៈរបស់អ គ្ភាពសវនក្មានផ្សាក្នុ្នន អ.ស. . លទ ប៉ាុខនាជាទសសនៈរបស់អនក្លរៀបលរៀ្តា េ់ខាួន ឬរបស់ត្ក្មុការងារ។ 

លសកនទាញយក្អតាបទ 
សាើពើសវនក្មាលផ្សស្លទៀត 

Telegram Facebook Website 


